华南理工大学广州国际校区一期工程项目重点评价报告
广东国众联行资产评估土地房地产估价规划咨询有限公司
受广州市财政局委托，我机构对“华南理工大学广州国际校区一期工程”项目开展绩效评价。经评价，该项目第一批于2019年8月20日通过质量竣工验收并交付使用，第二批于2019年12月6日通过竣工验收并交付使用，截止2020年底已取得15个奖项，稳步推进工程建设整改结算工作。绩效评价得分为93，等级为“优”。
一、评价概况
（一）项目基本情况
为了进一步发挥华南理工大学在人才培养、科学研究及科研成果转化等方面的独特优势，聚焦国家高质量发展的重大战略需求和军民融合战略，服务创新驱动发展，引领和支撑广东区域经济社会发展，教育部、广东省、广州市与华南理工大学四方于2017年3月15日在北京签署共建华南理工大学广州国际校区协议，项目建设模式采用一期 EPC（工程总承包）加二期 PPP的方式开展。
按照功能划分，华南理工大学广州国际校区一期工程共有八个地块。A地块为吴贤铭智能工程学院、广州智能工程研究院；B地块为生物医学科学与工程学院、生物医药与再生医学粤港澳联合研究院；C地块为大数据与网络空间安全学院、材料基因工程创新中心；D地块为网络中心、先进材料国际化示范学院、华南软物质科学与技术高等研究院；E地块为华南岩土工程研究院、华工-港科大联合研究院；S地块为学生宿舍区；T地块为公共实验楼; Q地块为设备区。
该项目于2018年8月23日开工，8个子项工程最迟已于2019年12月6日完成验收工作，其中第一批项目于2019年8月20日完工并通过质量竣工验收，第二批项目于2019年12月6日完工并通过质量竣工验收。
项目2020年调整后预算为29,999.72万元，实际支出29,999.72万元，主要用于项目工程款、监理费、设计费等支出，预算执行率为100%。
（二）评价结论
本项目评价得分93分，评价等级为“优”，根据评价结果，项目绩效情况良好，得分率较高，但是在项目安排、项目管理还有待改进，建议项目单位进一步规范项目结算报审工作，保障项目建设效能的有效发挥，提高项目建设质量管理水平。

表1 评价情况总表
	一级指标
	权重
	分值
	得分率

	项目安排
	11
	9
	81.82%

	项目管理
	29
	29
	100%

	项目产出
	25
	20
	80%

	项目效益
	35
	35
	100%

	合计
	100
	93
	93%


二、绩效目标分析
（一）目标设置
2020年度目标为完成项目收尾工作，所有结算送审，组织开展工程保修期内工程保修工作，推进工程创优，达到整体项目移交、初步完成竣工决算的目标。
（二）目标完成
项目第一批（包括宿舍、食堂、公共实验区、地块D研究院等）于2019年8月20日通过质量竣工验收并交付使用；第二批项目（包括学院、公共建筑、配套设施等），于2019年12月6日通过竣工验收并交付使用；截止2020年底工程已取得15个奖项， EPC联合体于2020年12月已提交总承包合同结算书，正在组织审核及完善结算资料，其他服务类合同结算书已提交22份，已提交终审部门评审。
表2 项目绩效指标情况表
	序号
	指标名称
	预期实现值
	实际完成值

	1
	工程施工质量
	通过验收
	第一批项目于2019年8月20日完工并通过质量竣工验收，第二批项目于2019年12月6日完工并通过质量竣工验收

	2
	计划工期完成率
	计划工期完成率大于90%
	该工程第一批项目于2019年8月20日完工并通过质量竣工验收，第二批项目于2019年12月6日完工并通过质量竣工验收

	3
	投资成本控制率
	大于95%
	100%

	4
	总建筑面积
	50万平方米
	50.48万m2

	5
	安全生产事故数
	符合安全生产法和建设工程安全生产条例相关规定
	符合安全生产法和建设工程安全生产条例相关规定

	6
	项目获奖数
	大于等于3项
	10项

	7
	绿色建筑设计审查
	达到要求
	获得广东省住房和城乡建设厅签发的二星A级绿色建筑设计标识证书。达到要求

	8
	污染排放达标情况
	通过项目竣工环境保护验收备案
	已通过验收公示备案


主要绩效
（一）广州第一个城市街区式大学校园
华南理工大学广州国际校区整体规划以街区式布局模式，以150-180M的街区尺度，校园被“划分”为街区尺度下的适宜场所，营造街区空间感。街区两侧严格控制，内部组团自由处理，自由与理性格局叠加，错落变化，生动丰富而又理性控制。街区式模式使校园与城市融合贯通，建立校内外沟通渠道，交流场所，促进校内外社区的融合，校园创新溢出。
（二）广州第一个以设计牵头的EPC项目
通过设计及施工的高度融合，华南理工大学广州国际校区一期工程真正体现了新时代“广州速度”，建设周期大大缩短，设计意图得以很好的贯彻落实。
（三）广州第一个全信息化施工的智慧工地项目
本项目智慧工地采用网络系统平台，从进度管理、质量管理、安全管理、物料管理、劳务管理、绿色施工、设备监控、党建对整个项目施工过程中进行智能化管理。
（四）广州第一个装配式建筑达到A级评价标准的项目
华南理工大学广州国际校区一期工程是广州第一个装配式建筑达到A级评价标准的项目。装配式建筑面积达到15.2万平米，各地块装配率平均达60%以上。该项目已经获评住建部装配式建筑示范性项目及广东省住建厅第一批装配式建筑示范项目。采用装配式结构工程施工提升了施工效率、缩短了建设周期。
（五）广州第一个探讨地区气候适应性的绿色建筑项目
本项目以国家自然科学基金资助课题《适应夏热冬暖气候的绿色公共建筑设计模式示范》为背景，在地块C实验楼开展实验研究。以遮阳通风等为关键问题，设计的具体策略包括：总体布局上采用岭南特色的梳式布局，建筑体量上开设通风洞口，利用双屋面形成灰空间等；立面遮阳设计、拔风井热压通风设计等，探讨适应珠三角气候的绿色建筑的实现。以示范项目为载体，将示范工程与设计导则紧密结合，针对夏热冬暖地区气候条件，对气候适应型绿色公共建筑设计理论、设计方法、技术体系、设计工具、协同平台进行全面应用与示范；并就实践过程中所涉及的项目管理、技术集成等问题进行研究，完成珠三角地区适应夏热冬暖气候的绿色公共建筑工程示范。
（六）广州第一个设计、施工、运维全过程BIM应用项目
本项目从设计、施工、运维全方位使用BIM技术。BIM技术的应用真正实现建设各阶段可视化过程。其中C地块全部运用BIM正向设计，在设计阶段通过整合各专业的设计内容，实现错漏碰缺的检查，专业协调优化设计。
存在问题
（一）项目结算报审进度慢，设计变更周期长。

项目各地块单体工程于2019年12月全部通过竣工验收，目前由于合同结算书仍在待审阶段，故一定程度影响2020年度相关合同款预期支出目标的实现；部份设计变更（如景观一S03变更、景观一S10变更）报审周期流程过时间较长，部分项目功能调整提出时间较晚，影响相关场地移交使用。
（二）工程质量保修期内的维保工作待进一步加强。

本项目现正处于质量保修期内，现场巡检发现，局部零星部位外地台铺装的石材出现返碱现象，室内部分吊顶天花有渗漏，部分首层户外绿化范围内出现少量苗木枯死等质量保修期内的质量问题。
相关建议
（一）加强项目竣工结算工作管控。

加快督促EPC联合体单位完善资料，明确工作计划及相关责任主体，按计划加快推进结算报审工作；进一步优化和完善工程变更审批机制，加大对报审时效性的约束。
（二）开展项目完工后专项回访。

建议实施部门组织责任单位按照合同约定，履行好质量保修责任，对质量保修期内出现的质量问题在合理期限内进行修复，同时组织相关参建单位进行专项质量回访，在质量保修期结束前督促施工方完善提升施工细节质量。
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