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绩效评价报告

致同会计师事务所（特殊普通合伙）
一、评价概况
受广州市财政局委托，我机构对广州大学实施了部门整体绩效评价，形成评价报告。广州大学2020年部门整体年初预算安排339,170.72万元，年中调整后预算数为364,790.68万元，决算数为349,391.89万元，年度预算完成率为95.78%。广州大学（部门）公益二类事业单位1个、公益一类事业单位2个，均纳入2020年度部门预算编制范围。2020年度广州大学围绕学科建设、专业内涵发展、人才培养、科研成果形成与转化、师资队伍建设、对外开放办学、基础设施和公共服务体系建设等6项工作任务，设定了部门整体绩效目标。绩效目标完成情况较好，完成学科建设、人才培养、师资队伍建设等工作任务。
本次采用书面评价、现场座谈和满意度调查等综合评价方法，围绕预算资金管理、绩效管理、资产管理、产出和效益等方面实施绩效评价，广州大学2020年部门整体支出绩效评价综合得分为87.23分。

二、绩效目标
（一）目标设置
查阅《广州大学2020年度部门整体支出绩效目标申报表》，2020年度广州大学根据部门年度总体目标，设定了六项工作任务，并设置了相应的任务绩效目标和指标28个。指标设置基本做到个性化、细化、可衡量，但存在一项关键性绩效指标反映多项内容、个别绩效指标的预期实现值测算依据不够充分等不足。
（二）目标完成
2020年度广州大学部门整体支出绩效目标来源于《广州大学“高水平大学建设计划”整体建设方案（2018-2020年）》、
六大工作任务相关的5个项目，目标完成情况良好。28个绩效指标中，有19个指标达到预期目标，达成率67.86%。另有9个指标受疫情影响，相关工作未能按计划开展，年内未达到预期目标。

三、部门主要绩效
（一）强化学科建设管理，影响力提升较明显
2019-2020学年共设置本科专业91个。新增国家级一流专业建设点13个、省级一流专业建设点14个。2020年累计进入前1%学科共5个，在全球排名上升60名。学校在 “2020年世界大学学术排名”排名601至700位，较2019年有较大幅度上升。在“U.S. News 2021世界大学排行榜”排名706名，上升222位。
（二）推进人才引进工作，健全考核管理制度
全年完成引进全职两院院士等高层次人才11人。具备博士学位的专任教师占比68.37%。印发《广州大学新机制引进人才聘期管理办法》，2018至2020年“百人计划”人才、新进讲师考核合格率达99.37%。博士后科研流动站引进博士63人，并获批国家自然科学基金16项、中国博士后科学基金面上资助项目24项。统计学博士后科研流动站在全国综合评估获评优秀。
（三）加强培养内涵建设，提升教学改革质量
学校举办多种专项培训活动36场，并组织本科课堂教学优秀奖评选，推荐10名教师参加广东省第五届高校（本科）青年教师教学大赛，均获得奖项。以建设一流本科课程为导向，2020年完成第二批星级课程评审，并获省级或以上教育部门认定一流课程44门。37个省质量工程建设和教育改革项目验收通过率86.49%。2020年学生参加“互联网+”等各级各类创新创业活动，获得省级以上奖项593项。
（四）夯实科研平台建设，科研成果提质增效
新增省部级科研平台（基地）3个，并获批立项国家自然科学基金项目133项，获批立项国家社科基金项目41项，在全国高校（机构）排名第8位。全年发表SCI、SSCI等高水平论文2,480篇。学校以第一单位身份完成的科研成果，有4项获广东省科技进步奖，10项获教育部高等学校科学研究优秀成果奖。申请知识产权868项，获授权344项。签订产学研合作协议16个，有助于提升协同创新能力。
（五）加强基础设施建设，增强服务保障能力
高水平大学新增基础设施建设项目全面开工，并完成公共服务设施和实验室用房升级改造，助力改善教学环境。图书馆馆藏资源达1,180.49万册，并持续推广阅读和征文比赛活动。通过购买服务方式，组建服务团队提供物业管理和绿化保洁服务。积极打造“智慧校园”，建立面向师生的“一站式”网上服务中心，服务师生约2.34万人次，累计办理服务6.62万条，提升业务处理效率。
（六）开展国际合作交流，扩大国际化影响力
香港科技大学（广州）校园建设工程全面动工，已招聘教职工124名、招收研究生160名。与7所境外院校签订合作协议，促进学术与科研合作交流。三所孔子学院顺利完成转隶工作，注册学生人数达2,465人。克服疫情影响举办国际学术会议，促进海外学术交流和引智合作，提升教育国际化水平和国际影响力。

四、值得关注的问题

（一）个别代建项目进场准备不够及时，工程前期管理统筹力度不足
个别代建基础设施建设项目前期准备工作不充分，未能梳理各项工作计划完成时间，且项目涉及的多方未形成合力，导致前期准备工作完成不够及时，影响施工效率。
（二）一项非即时结清采购项目未签服务合同，法律风险防范能力有待增强
学校在采购非即时完成的垃圾运输服务前，未与服务单位签订合同。在双方协商未达成一致的情况下，学校仍同意服务单位进校收运垃圾，后续导致实际履行出现较大分歧，引发了民事纠纷，法律风险防范能力有待增强。
（三）年度资产盘点工作有待加强，采购安排依据充分性有待提升
一是部分部门（单位）未按时上交盘点资料，视为无盈亏处理，容易对资产数据完整性和准确性产生影响。二是年度政府采购计划调整幅度较大，采购安排依据充分性有待提升。
（四）部分绩效指标设置不够规范，年中监控结果应用效率较低
一是部门整体的关键性绩效指标内容存在杂糅情况，且个别绩效指标的预期实现值测算依据不够充分，未能提供有效论据佐证预期实现值的测算准确性。二是学校重视监控结果应用，但在事后评价阶段开展绩效指标调整工作的时效性较弱，绩效运行监控结果应用效率有待提升。

五、改进建议

（一）完善基建项目前期工作，提升项目管理统筹力度
建议进一步加强工程可行性研究，避免出现因前期可行性研究不足而中途变更工程内容的情况。其次在施工准备阶段，编制管理工作计划，明确各项前期工作的完成时间节点，及时组织现场踏勘工作，保障整体工程按计划进度推进。
（二）完善合同订立审批管理，增强合同履行约束力度
对于非即时结清款项的服务委托项目，建议学校提前与服务承担单位充分沟通各项内容。在达成一致后，共同签订书面合同，履行相应的权利和义务，避免因未签订合同而引发合同纠纷。
（三）健全资产盘点工作机制，强化采购预算安排管理
一是科学制定年度资产盘点工作方案，各资产使用部门（单位）及时上报自查报告，保证固定资产数据准确、完整。二是建议学校结合预算安排，优先选择可行性强的采购项目，编制年度采购计划。如年中采购预算调整，应办理采购预算调剂手续并申请备案。如项目需停止采购，通过集体决议形式规范遴选候补采购项目，确保采购次序安排合理。
（四）规范设置关键绩效指标，提升监控结果应用效率
一是建议学校在设置年度工作任务时，从对应的支出项目中提炼核心指标作为关键性绩效指标，并合理测算绩效指标预期实现值。二是如因客观因素判定绩效目标年底未能如期实现，应按市财政局的时间要求，及时申请调整绩效目标，提升绩效运行监控结果应用效率。
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