
广州大学艺术学校中等职业教育专项经费绩效自评复核报告

致同会计师事务所（特殊普通合伙）
一、评价概况
（一）项目基本情况
受广州市财政局委托，我机构对2020年广州大学附属艺术学校（广州市艺术学校）中等职业教育专项经费实施绩效自评复核，形成评价报告。项目主要依据《关于扩大中等职业教育免学费政策范围进一步完善国家助学金制度的实施意见》（粤财教〔2013〕54号）、《广州市教育事业发展第十三个五年规划（2016-2020年）》等文件精神设立，经费主要用于发放奖助学金、开展校园文化建设、补充学校公用经费、疫情防控等方面。
（二）项目资金情况
2020年“中等职业教育专项经费”项目年度预算金额为137.52万元。截至2020年12月31日，实际支出金额123.10万元，预算完成率89.51%。
（三）项目绩效目标
依据国家政策对于符合条件的学生予以免学费、助学金补助。本项目有利于推进素质教育的实施，丰富师生校园文化生活，促进学校树立文化立校、文化育人的良好氛围，提升学校办学水平。
（四）复核结果
本次采用书面评价、现场座谈等综合评价方法，围绕绩效目标设置情况、财务管理、业务管理、项目产出、项目效益等方面实施绩效自评复核。经复核，广州大学附属艺术学校（广州市艺术学校）“中等职业教育专项经费”项目绩效等级为“良”。
二、主要经验及做法
（一）网络直播毕业展演活动，展现学校专业教学成果
2020年11月，学校通过网络平台直播5场毕业展演活动，直播浏览量共计超过40万次，展演节目涵盖了学校各专业的表演作品，充分展现了学生扎实的专业基础和良好的精神面貌，也展现专业教学成果和人才培养取得的良好成绩。
（二）积极开展社团活动，促进学生积极参与专业赛事活动
学校组建了合唱社团、街舞社团等5个社团，上半年受疫情影响未开展社团活动，下半年开展校内社团活动48场。聘请艺术、体育、文化领域相关专家开展培训指导146场次，社团活动覆盖学校学生800人以上，覆盖率达80%以上，满意率达90%以上。丰富了学生的课余生活，提高学生的综合素质，让学生能充分发挥专业优势，促进学生积极参与各项专业赛事活动。
三、存在问题

（一）绩效管理意识有待提升，指标设置未有效贴合绩效目标
一是学校绩效管理体系不够健全，尚未建立绩效评价工作小组。二是项目负责部门所提供的项目资料较为零散，项目总结不够全面。三是未能有效结合学校中长期规划，设立项目绩效目标及绩效指标值，且项目总体绩效目标与年度绩效目标关联性不强。
（二）项目管理机制不够健全，缺乏有效的监管机制
本项目是一级项目，涵盖了多个二级项目，但一级项目的管理机制或管理办法不够健全。此外，本项目缺乏定期的财务检查、进度及指标完成情况跟踪、实施内容合规性等方面的监管机制，容易存在监管漏洞。
四、相关建议
（一）强化绩效管理意识，科学合理设置绩效目标
一是从学校层面建立绩效管理体系，组建绩效评价工作小组，更好地进行部门预算绩效管理。二是业务部门应明确各个实施项目的负责人，做好项目全过程管理，将绩效管理贯穿项目实施全过程。三是建议项目总体绩效目标与学校中长期规划进行匹配，将总体绩效目标、绩效指标细化到各个年度，并科学合理设置年度绩效目标及绩效指标。
（二）完善项目管理机制，健全项目监管机制
建议学校针对该一级项目建立项目管理办法，明确各二级项目的资金使用计划（方向）及实施内容，如各二级项目归属不同业务部门，则在管理办法中明确各业务部门职责。此外，学校应对项目经费的使用定期进行财务规范性检查，及时跟踪项目实施进度及指标完成情况，避免存在监管漏洞。
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